m Trier

Blickpunkt Wirtschaft: Mai / Juni 2022

Stand: 21.04.2022

01.05.2022

Wie Gewerbegebiete zukunftsfahig werden

IHK-Veranstaltungsreihe zeigt Herausforderungen und Wege zum Erfolg

Der Engpass an Industrie- und Gewerbeflachen hat sich in den vergangenen Jahren erheblich verscharft.
Zugleich sind die Anforderungen an Gewerbegebiete deutlich gestiegen. Vor diesem Hintergrund haben
sich die IHKs in Rheinland-Pfalz und der Metropolregion Rhein-Neckar in einer Online-Veranstaltungsreihe
mit der Zukunft von Gewerbegebieten befasst. Unter den Aspekten ,Interkommunale Zusammenarbeit”,
»Aufwertung von Bestandsgebieten” und ,Anpassungen an den Klimawandel” wurden Herausforderungen
veranschaulicht, Beispiele und Erfolgsfaktoren vorgestellt und Diskussionen mit kommunalen
Planungstragern, Wirtschaftsforderern und Unternehmen angestof3en.

Wirtschaftsstandorte interkommunal entwickeln und zum Erfolg fiihren

Angesichts der knappen Flachenressourcen eréffnet die Zusammenarbeit verschiedener Kommunen bei
der Schaffung von Gewerbegebieten neue Mdglichkeiten. Dabei gebe es jedoch keine Organisationsform,
die fiir alle Kooperationen passe, erklarten Dr. Matthias Furkert und Dr. Brigitte Zaspel-Heisters vom
Bundesinstitut fiir Bau-, Stadt- und Raumforschung (BBSR) zum Auftakt der Veranstaltungsreihe. Vielmehr
handele es sich um einen standigen Lern- und Kommunikationsprozess. Kooperationen setzten voraus,
dass alle Beteiligten einen Teil ihrer Autonomie abgaben. Gerade Kirchturmdenken und Lokalpatriotismus
stiinden dem oft entgegen. Eine Studie in Rheinland-Pfalz ergab jedoch, dass tiber 80 Prozent der Befragten
den generellen Nutzen solcher Kooperationen als hoch oder sogar sehr hoch bewerteten.

Wie sich ein ehemaliger Militarstitzpunkt zum Wirtschaftsmotor entwickeln kann, zeigte Reinhard Miiller,
Geschéftsfiihrer vom Industriepark Region Trier (IRT). Das 27,5 Hektar groRe, ehemalige Geléande der
franzosischen Streitkrafte lag in der Zustandigkeit mehrerer Ortsgemeinden und Kreise. Am Anfang

stand die Grindung eines kommunalen Zweckverbandes. Es folgten die Definition gemeinsamer
Entwicklungsziele und Entscheidungsmechanismen. Der Geschaftsfiihrer erklart: ,Die Griindung

eines kommunalen Zweckverbandes zur interkommunalen Kooperation ist eine gro3e politische und
organisatorische Herausforderung. Hier gilt es, einen Konsens fir die unterschiedlichen Bedirfnisse der
Beteiligten zu finden und zu einer projektorientierten, konstruktiven Zusammenarbeit zu kommen. Ein
zentrales Thema ist dabei die Ubertragung von drtlichen Zusténdigkeiten. Denn nicht alle kommunale
Gebietskorperschaften sind von vornherein bereit, Teile ihrer originaren Aufgaben und Zustandigkeiten
abzugeben. Aber es hat sich gezeigt, dass es manchmal gut ist, etwas fiir eine grofRere Sache aufzugeben,
um so voranzukommen.”

Zustandigkeiten wie Planungshoheit, Vorkaufsrechte oder der Bau- und die Unterhaltung von
gemeindlichen Anlagen wurden Uibertragen und eine Organisationsstruktur aufgebaut. 1994 erfolgte der
erste Spatenstich fiir das Technologie- und Griinderzentrum fiir Start-ups. Heute sind im IRT auf etwa 112
Hektar 150 Unternehmen beheimatet. Sie bieten rund 3.000 Arbeitsplatze, rund ein Drittel davon ist dort
neu entstanden. Mittlerweile lauft eine Erweiterung. Die Nachfrage war so groB}, dass schon vor dem ersten
Spatenstich die zusatzlichen 40 Hektar vergeben waren.
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Weil es im Landkreis Mayen-Koblenz trotz eines hohen Bedarfs nur eine sehr begrenzte Verfligbarkeit von
Industriegrundstiicken gab, empfahl ein Gutachten eine interkommunale L6sung, wie Henning Schroder,
Geschaftsfiihrer der Wirtschaftsforderungsgesellschaft am Mittelrhein, berichtete. Der Fokus habe dabei
auf der Schaffung grof3flachiger Industriegrundstiicke gelegen. Die Gesamtflache des Planungsgebietes
umfasste 70 Hektar. 2010 bezog das erste Unternehmen sein Quartier. Heute sind dort 14 Unternehmen
mit rund 4.000 Beschaftigten angesiedelt — darunter fiihrende Logistiker. Einig waren sich die Teilnehmer,
dass bei der Griindung eines Zweckverbandes oder einer ahnlichen Kooperation fiir ein Gewerbegebiet
keine zu starke Spezialisierung auf eine Branche zu empfehlen sei; denn das mache das Projekt angreifbar
fir Marktschwankungen.

Industrie- und Gewerbegebiete zukunftsfahig gestalten

Die Weiterentwicklung bestehender Gewerbegebiete war Thema der zweiten Online-Veranstaltung.

Dr. Wolfgang Haensch vom Beratungsunternehmen Cima in KoIn prasentierte Zahlen aus

Kommunen in Nordrhein-Westfalen, wonach dort iber bestehende Gewerbegebietsflachen hinaus ein
Erweiterungspotenzial von nur noch rund zehn Prozent existiere. Vor diesem Hintergrund erarbeiteten
Haensch und seine Mitstreiter im Auftrag von drei IHKs zahlreiche Vorschlage, wie man ein bestehendes
Gewerbegebiet zukunftsfahig machen kann. Im Zentrum stehen dabei vier Faktoren: Gewerbebau und
-flachen, Arbeiten und Leben, Kooperation und Marketing sowie Mobilitat und Infrastruktur. Um in der
eigenen Kommune aktiv zu werden, stellte Haensch einen Sechs-Schritte-Plan vor — angefangen von der
ersten Initiative bis hin zu schnell realisierbaren Starterprojekten.

,Bestand hat Zukunft®, erklarte Tobias Kurka von der Wirtschaftsforderung Frankfurt, die das Pilotprojekt
zur Weiterentwicklung eines rund 120 Jahre alten Industrie- und Gewerbestandorts im Frankfurter Osten
begleitet. Um Verdnderung zu erzielen, sei es wichtig gewesen, dass man an die Unternehmen nicht mit
abstrakten Zielen herangetreten sei, sondern Nachhaltigkeit auf konkrete Projekte heruntergebrochen
habe und viel Wert auf Kooperation gelegt habe. Dabei ging es um die Vernetzung der Unternehmen,
Klimaschutzoptimierung, die Steigerung der Attraktivitat des Standortes, einen flachendeckenden
Glasfasernetzausbau oder die Erneuerung des Stral3ennetzes in dem Areal. Gestartet ist das Projekt im
Januar 2016. Bei einer Unternehmensbefragung im Jahr 2020 gaben 85 Prozent der Teilnehmer an, sich
mehr mit dem Thema Nachhaltigkeit auseinandergesetzt zu haben, 80 Prozent konnten demnach ihr
Netzwerk vor Ort vergroRern.

Die Architekten Lena Wilke und Marc Weber vom Bauunternehmen Goldbeck aus Bielefeld stellten

eine ,Agenda - Flachensparend bauen fir Unternehmen” vor. Diese umfasst unter anderem eine
flacheneffiziente Planung, eine professionelle Bedarfsermittlung, intelligente Konzepte zur Verdichtung
und flexiblen Flachennutzung sowie die gegenseitige Inspiration. Sie appellierten an die Kommunen,
besser geschnittene Grundstiicke fir Gewerbegebiete zur Verfligung zu stellen und die oft Jahrzehnte
alten Bebauungsplane zu modernisieren. Unternehmen rieten sie, sich gerade bei der Ermittlung ihres
Flachenbedarfs eine externe Beratung hinzuziehen, um Fehleinschatzungen zu vermeiden. Zudem
verwiesen Wilke und Weber auf eine enorme Flachenverschwendung bei Pkw-Stellplatzen. Mit einem
Parkhaus lieBen sich oft mehrere tausend Quadratmeter Flache gewinnen. Weiteres Potenzial biete

ein sogenanntes Flachensharing, bei dem etwa Zufahrten, Verkehrsflachen oder AulRenanlagen von
verschiedenen Unternehmen gemeinsam genutzt wiirden.

Gemeinsam bei KlimaschutzmafRnahmen planen und umsetzen

Die verheerenden Uberschwemmungen im Sommer 2021 haben gezeigt, wie verletzlich Deutschland fiir
Starkwetter-Ereignisse ist. Gewerbegebiete sind besonders anfallig, weil dort bis zu 80 Prozent der Flache
versiegelt werden drfen.

Hildegard Boisserée vom Wissenschaftsladen Bonn prasentierte Vorschlage fiir eine Anpassung an

den Klimawandel. Diese reichten von klimaregulierenden Griinflachen, Dach- und Fassadenbegriinung,
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schattenspendenden Baumen, Hecken sowie die Entsiegelung von Flachen — etwa durch die Verwendung
von Rasengittersteinen fiir Parkplatzflachen. Sie verwies darauf, dass davon nicht nur die Umwelt, sondern
auch die Unternehmen profitierten: Die Aufenthaltsqualitat steigt, das Image wird geférdert und auch die
Regenwassergebiihren sinken.
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